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Acta Dalo 01
Reunién de Consejo Directivo
Fecha 21 de marzo de 2025
Lugar Campus Universitario
Organizador Rectoria
Hora Inicio 12:00 m. Hora Finalizacion 02:00 pm
INTEGRANTES
Nombre Proceso Asistio
Pbro. Diego Luis Rendén Urrea Gestion Estratégica "
Rector
Pbro. Luis Alfonso Urrego Monsalve Cancilleria .
Canciller
Pablo Lépez Tovar Gestidn Estratégica X
Representante de los Decanos
Nelson Darfo Roidzn Gestion Estratégica %
Representante de los Profescres
Pbro. Carlos Ignacio Cérdenas Montoya Cancilleria "
Delegado del sefior Canciller
Andrés Migue! Rodriguez Martinez Gestion Estratégica %
Representante de los Estudiantes.
Jaime Andrés Rivera Gémez Gestion Estratégica %
Director de Pastoral y Bienestar
Adriana Marfa Ossz Zuluaga Secretaria General i
Directora Juridica v Secretaria General

INVITADOS

Olga Lucfa Restrepo Correa

Pbro, Julio Cesar Caro

Marco Antonio Ruiz Correa

Juliana Alejandra Serna Laverde

LPaoIa Gallo, representante de la revisoria fiscal

AGENDA

1. Verificacion del quorum

2. Oracion y saludo por parte de Pbro. Alfonso Urrego Monsalve
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3. Aprobacién del acta anterior

4. Aprobacidn de estados financieros 2024

5. Informe de Revisoriz Fiscal

6. Aprobacién de redistribucion de excedentes
7. Eleccion de Revisor Fiscal
8
9
1

Informe de Gestitn
- Aprobacidn de Politica de Extensién y Proveccion Social + Lineamientos
0. Propuestas y asuntos varios

ORDEN DEL DIA
Tema Exposicién y Conclusiones

1. Verificacion  [Existe quérum para deliberar y para decidir.

del quorum
b Saludo El padre Luis Alfonso Urrego saluda a los asistentes, eleva una oracién ¥ le da
O‘r Sish y un fraterno saludo al representante de los estudiantes Andrés Miguel

Rodriguez.

La Secretarla General realiza un breve resumen de los temas tratados en Iz
sesion anterior y somete a consideracion el Acta No. 4 del 11 de diciembre de

3. Aprobacion 2024.

el acta anterior Seguidamente, el acta es puesta a consideracion de los asistentes y aprobada|

nor unanimidad.

4. Aprabacion de|a directora financiera comparte un Informe ejecutivo del cierre del afic 2024
estados
financieros 2024 | gsiudiunies motrioulados 2032

1 gl GG Con 4,460
592 <360 estudiontes dp pregradoy’
EEE] : " posgrade pmpto:a‘ -1

736 aave

' cerbcon 193 estudiantes
‘matriculadas. !

Se reportd una facturacion de 4.854.000 en proyectos de consultoria, con ung
rentabilidad del 11%. El cumplimiento de ingresos fue del 96%, con un
desempefio destacado en matricula, aunque no se alcanzaron las metas en
otros rubros.
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Presupuesto de ingresos:

Se did un cumplimiento del 98% al cierre del afios 2024

e [ngresos operacionales 96% dejando de percibir $1.349 millones

e Para los ingresos no operacionales se tuvo un cumplimiento del 171%
ese dato se da especialmente por ingresos de intereses de Iask
inversiones en la banca.

e Paraun total del 98%.

° Pregrado cumplio con lo proyectado.

o Se generd un 59% en ingresos por idiomas y un dessmpefic timido en
educacion continua,

° Aungue los costos fueron altos, la némina se mantuvo controlada,

° Se habld de gastos por encima de lo esperado, pero se justificaron por
nuevas estrategias y mejoras en servicios.

s A pesar de no cumplir con los ingresos proyectados para el 2024, se
concluyd que el resultade final fue positivo gracias a otros ingresos,
principalmente intereses.

INGRESOSOpERACIONALES

las de Pragr s

Motriuilas oo Posiirade

4918183157
4.A54.407 B2

G RTELE 5 SH7078 488

TOTAL INGRESOS 33.502.382,427

INGRESOS O OPERACIONALES . _

Ingress oo operscengies 1.680,376,168 2,873,235.943.10
S0 TOTATINGRESOS. 271505842353 M 70.050,004:798

Presupuesto de gastos

* No se cumplié con los egresos aprobados para 2024, pues algunos
rubros se dispararen, aungue la nomina se mantuvo controlada.

¢ Los gastos de tecnologia se incrementaron, también los gastos relativos
a impuestos,esto debido a los proyectos ejecutados durante el 2023.

¢ Al optimizarse otros gastos el resultado no fue negativo.
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% DE"

BRESUPUESTO

PRESUPUESTO
"APROBABO

CUMPLIMIENT
O

* EJECUTADD

iGastos de Parsonal, Honararios proyectos. hanars  26,555.183663 23,045,806,771 4%
‘Puslicdad y Mercades 504,200,060 120
: ernolip (o8 07,271,289 1330
Gastos Do Vige IIBATRIIG 108%
‘Cowtas Programas en convéno 297.663.000" 271407058 12h%
iArrendamanto y Adovn siracan dibcis Colteer £21,883.701 665955734 1078
Seraeing Eilicut@ INTerne inipueitas 1,202.208.9%1 1677844078 140%
Buscnod v Dases de dags 256885637 157059383 61%
. G4 21860 55,189.814 8%
189,677,597 112%
AB896E,357 149%
Manienn s gangraks ) g
Lostos MEN; seguros 213804752 87%
ffasfnssg ales tcr{ O, papelera, relrgerrs, 479,398 557 133.222,852 1035
eeluiar, ancu. y peajes)

Inversiones:

INVE ; ‘ :
R APROBADO EJECUTADD CUMPLIENENTO
Mugbles ¥ Equipo De Ofona 70.000,000 149,128,021 170%
yLeenuiag 2566,131,45% 1.641.241472 62%
0 Oe Cumpuig ¥ Camune 3176321450 z03,72739% DA%

ErUCiLra

Conclusiones:

Las inversiones siguen siendo las mismas, pero se sobre ejecutd |g
inversion en equipos
Y lainversion en infraestructura por la construccién y mejoramiento
del Campus.
Se presentd un déficit presupuestal de 1.529 millones pero se tomo
este dinero de caja.

UESTO" [l PRESUPLIESTO N mpe

P

TI0.230.000 3851118439

5215215928

550%

213753763599

néﬂcirpngé_‘uaussmi - -1,529,227,098

El presupuesto de ingresos no se cumplid segun lo aprobado parg
el 2024. Principalmnete por ingresos de matriculas de postgrados,
proyectos de consultoriamatriculas del ETDH. Educacion continua
otros ingresos academicos.

El resultado final es positivo gracias a los intereses, los arriendos del
piso 7 y otros ingresos.

£l gasto de personal estuvo por debajo de lo presupuestado, 94% sin
embargo la mayoria de los rublos se sobre ejecutaron.

Los proyectos de consultoria arrojaron en promedio una utilidad neta
del 11% representadas en $547 millones de pesos.
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Total activo
El activo para el 2024 fue de 40.793.456.

Se not6é una disminucion en el efectivo disponible y un incremento en las
inversiones en propiedad, planta y equipo, destacando que se han invertido
mas de 3,000 millones de pesocs en las mejoras del campus.

. IDICIEMEREDEZ024 | DICIEMBREDE

Hectvo y Equivalontas dlStacavs 0 ¢ e 0 E n5ceise 15,242,518
Clontas Cornprginles por Cobrer y Gtras Cuentds por Cobiar f 2,920,358 3,342,332
Invarsicaes Corrlontas 1 ‘ 7,071,356 5187537
lnvcr—.vwn:_\s 328876 1082

Propicdac, Flonts y fquipo ) 18,301173 13,168,117
Fropiedoces da tversion ; - 167,290 2152.84)
etz intangiblos Distintos & fo Musvalio s B 208,595 286371

Total pasivo:

El pasivo parael 2024 fue de 7.019.091

¢ Se mosiré una disminucion en las obligaciones financieras a corto
plazo y una baja en las cuentas por pagar.

* Se menciond que los ingresos recibidos por anticipado no son deudas,
ya que corresponden a mairiculas para el siguiente afio.

paso’ T U DICKMBREDEZ024. | DICIENRE)
‘Obligdciones Financieras - Corto Plazo 266,550 0
Cuentas por Pogar Gomerciales 655,261 2,679,845
‘Beneficios g gmpleados . s 2 557,805 828,4€1
Otras Frovisiones. ' 37,550 821,602
Obiigdcionés Financierds - Largo Flaze- 585,923 ¥
Ingresos Recibidos por Anticipado 4,688,925 4,455,838
. Subvenciones Condicionadas 271,075 0

e También se destacé el crecimiento del patrimonio de la universidad, que
pasd de 6,100 millones en 2019 a 33,074 millones.

* Se abordd la situacion de linea de Educacién para el Trabajo aunque
se han creado nuevos programas que podrian atraer mas estudiantes,
la competencia es fuerte pues se tiene el Sena que es gratuito. La
importancia de la formacion para el trabajo fue subrayada, ya que
impacta a una poblacién que no puede acceder a la educacién
superior.

Fondo Social:

Se tiene un patrimonic de 33.774.365
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El patrimonio se ha fortalecido durante los ultimos afios , y la donacién
hecha por Monsefior contribuyd” a esto.

S T oicitmerepe2022 oo

Olros Participacianes en Fondo Soclal = Donacionss. : 2,498,247 2,488,247

Reservag ; 2243849 2.243,849
Excedents de Ejercicios Anteriores : 22,230,507 12,657,323
Excedente Neto del Eercicio 2,152,783 9,572,684
Ajustes por Convergencia a NiFF 4,648,878 4,648,878
TOTALFONDO'SOCIAL ‘ B | suemssr

Se discute sobre la viabilidad de |z Ifhea de ETDH

» Se menciond que quienes terminan una formacion técnica tienen la
oportunidad de continuar hacia la educacién superior, lo que podria
atraer a mas estudiantes.

e También se discutié sobre la necesidad de adaptarse a modzlidades
virtuales y duales para atraer mas publico, a pesar de que no ha sido
facil, especialmente en algunas regiones como Caucasia. Se enfatizd
en la importancia de optimizar la oferta de cursos y fortalecer las
estrategias para captar més estudiantes.

RO Gt Sl L e e

Totol de octives 14,665,792 16,294.879 21,761.353 29.781353 40.607.158 40,783.456

Totol de posivos 8.205.467 7.819.038 5.362.145 7.487.635 2.985.57¢ 7.018.09

Fondo Soclat 6.460.325 B.470.845 13.399,208 22.036.270 3621582 33.774.365

Excedente Neto

det Ejercicio 1.868.672 2016521 6.823.353 6548880 9.572.884 2182783

ESTADO DE RESULTADO DEL EJERCICIO 2024

s Se menciond que, aunque hay ingresos pendientes, los gastos son|
altos, especialmente los de personal.

e Se destaco la necesidad de revisar los proyectos en curso y de hacer
ajustes presupuestarios, priorizando la seguridad y ofros gastos
indispensables.

s También se menciond gue la deuda se ha reducido del 92% al 21%, lo
que es positivo para la liquidez de la organizacion. En resumen, hay
que tomar decisiones pronto para enfrentar el panorama financiero.

s Se menciond una eficiencia en los gastos de ventas, pero también se
identificaron pérdidas en actividades ordinarias.

o Se destaco la importancia de revisar la estructura de costos v gastos
para asegurar la sostenibilidad de los servicios. Ademas, se habld de la
necesidad de renegociar convenios y de los desbalances en ingresos|
que llevaron a congelar costos y gastos.

e Se menciond el crecimiento del patrimonio y la importancia de seguir de
cerca el presupuesto y su ejecucion.
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Ingreses por actividades ordinarias 34,638,968 127,262,818
Costo de actividades ordinarias 21,347,800 106,597,470
EXCEDENTE BRUTO 13,291,188 20,565,343
Gastos de Administracién y Operacion 10,325,676 8,313,283
Gastos de Ventos 2,581,584 3,336,049
Deterioro, Depreciacionas, Provisiones 814,807 584,966
Gastos Financieros 458,027 ani74
Total gustos de actividades ordinarias 14181194 | 12,806,083
EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS ~880,026. 7,858,286
Qtros Ingresos 3,026,378 2,200,390
Donaciones 45,962 57,280
Otros Gastos 29,532 544,262
EXCEDENTE NETOQ DEL EJERCICIO 2,182,783 9,672,684

Estos estados de resultados integrales nos muestran que se presenté una
iganancia de $2.152,73 millones.

Se presenta una pérdida operativa que no estan grande cuando se muestrg
diferenciado con los proyectos.

La Universidad para el 2024 tiene un activo total que corresponde el 83%
a patrimonio y el 17% a pasivo.

Endeudamiento: 21% es un porcantaje saludable

Liquidez: 14,18% no es muy alta

Margen neto: 6%neto. Esta cifra es preocunte, por que se esta gastando
mas de los ingresos por lineas educativas.

Se discutio la necesidad de evaluar |a rentabilidad de las lineas educativas, ya
que los ingresos no estén aumentando como se esperaba. Se menciond la
importancia de mejorar la acreditacion para atraer mas estudiantes y se hizo
énfasis en controlar los gastos, desde los pequefios hasta los mas grandes,
para evitar pérdidas.

Ademas, se destaco la importancia de la planificacion y la vigilancia financiera
para asegurar gue todo esté alineado con las posibilidades de la universidad.

Per ultimo, se reconocid que el contexto de los estudiantes se esta volviendo)
mas complejo.

Se somete a consideracion y se aprueban los estados financieros.
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5. Informe de
Revisoria Fiscal

Deloit

Presento el informe sobre los estados financieros de la Fundacion Universitaria
Catolica del Norte, indicando que estdn en conformidad con las normas
aplicables y gue no se encontraron errores significatives. Se destaco Ia
independencia del auditor respecto a la administracién Yy se mencionaron
evaluaciones de politicas contables y cumplimiento normativo.

Opinién

Hemos visto los estados financieros de la Fundacién Universitaria Catélica del Norte,
0s cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2024, los estados de resultado integral, de cambios en el fondo social v de|
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, ¥ las notas a los estados|
financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables materiales.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas del
Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequedas v Medianas
Entidades aceptadas en Colombia. Somos independientes de la Fundacion de
acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para la auditoria de
0s estados financieros en Colombia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente Y apropiada parg
proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Se menciond que las estimaciones contables son parte integral de los estados
financieros preparados por la administracién y se basan en los juicios actuales
de la administracion. Esos juicios se basan generalmente en el conocimiento ¥
la experiencia sobre eventos pasados y actuales Yy en suposiciones sobrei
eventos futuros.

La opinidn del auditor fue positiva, sin observaciones relevantes.

6. Aprobacion de
redistribucion de
excedentes

Se propone la reinversion de $2.750.037.466, correspendientes a los
excedentes del afio 2024.quede asi:
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TOTAL BENEFICIONETO A REINVERTIR ‘.
Cuota Campus del Universitario 286,560,442 :
Plan de desarrolio 335,000,000 k
Inversiones generales Campus, Coucasia 1,248,290,448 ‘
Reinversion actividad meritoria 800,186,576

Se discutio la redistribucion de excedentes generados en 2024, destacando la
importancia de cumplir con las normativas vy la necesidad de una depuracion
fiscal para demostrar gastos. Se mencionaron inversiones en el campus v |a
necesidad de finalizar ciertas adecuaciones.

Para esta vigencia no se especificd la reinversioh en becas, pero las mismas
estan contempladas en la reinversion en las actividades meritorias.

Se somete a consideracion y se aprueba la redistribucién de los excedentes.

7. Eleccion de
Revisor Fiscal

A . ] . -
Antes de hacer la eleccion de la firma de revisoria fiscal que estara
- . . P . Fry .
acompafiande a la Institucion se hizo un analisis de como se ha comportado
la firma actualmente coniratada que es Deloit.

Se destaco que el acompafamiento no ha sido tan pertinente como o era
al principio del contrato. esto afecta la calidad del servicio, esto debido ala
rotacion del personal al interior de la empresa

Deloitte 200

Kreston | RAusell Bedlord IR 5DO |
§.525,000 | 72,540.000 || 7254050 | 57408504 | | 5,751,667 [69.020.000 |

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE

NIT 811010001-2

VIGILADO MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

430



PP

DIRECCION SECCIONAL DE
IMPUESTOS DE MEDELLIN
Civision de

Servicio al Ciudadano GJU-ES

AegistroLibros de Cantabilidad

ACTA CONSEIQ DIRECTIVO

Se analiza de manera detallada cada una de las propuestas, en lo referente
2 precio, experiencia y pertinencia.

Se discuten los beneficios de cada firma, en especial, para contratar a BDO,

va que ha mejorado su trayectoria y anteriormente fue la firma revisora de F=!
fundacion.

Se realiza la votacién de los miembros y se define por unanimidad lg
contratacion de BDO para la revisoria fiscal, a partir del mes de junio de 2025.

El nuevo Director de Planeacion se presenta de forma sucinta e inicia con la
presentacion del informe de gestion del afio 2024, asi:

* Reporte de ios resultados estadisticos de las diferentes lineas dei
la institucién

A
Ak
" | Cotslica del Norte

Funoaion Universisariy

Resultados estadisticos

Eiecucidon operativa 2024 Ejecucidn presupuestal 2024

FrA 4% L

8. Informe de
Gestion

Fuente: Creacion propia

Lineas
Proyectos % Transformacidn Z Cracimiento y 3, Eealancia
Estratégicos Digital Parmanencia ]
L Estudiantil Educativa

waww, - aduce

Abordando las lineas de transformacion digital, crecimiento y permanencia
estudiantil y excelencia educativa, las cuales derivan en las acciones que
dentro de los procesos van a tributarles,

En lo que respecta a la ejecucion operativa del afio 2024, se resalta que en
anualidades previas se habia mantenido en una meseta del 67 y 69%,
incrementando para el afio 2024 al 79%, lo que responde a la puesta en marcha
de procesos como la acreditacion o certificacion de alguna norma, aunado a
una ejecucion presupuestal de 57%.
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SE DESTACAN LOS SIGUIENTES LOGROS:

v Consolidacion del proceso de investigacion formativa y gestién de Ia
apropiacion social del conocimiento. Esto desde las 3 lineas educativas,
especialmente desde educacién superior. Sin embargo, es de gran relevancia
resaitar un proyecto del Cibercolegio que clasificd como meritorio con una
calificacion de 100/100.

W/ Publicacion de 13 articulos en revistas de alto impacto, de categoria tipo Q,
Scopus o Web of Science.

v Certificaciones ICONTEC normas nuevas integradas al SAIC, ISO 21001,
NTC 5555 y NTC 5581 vy la renovacion de la certificacion en la ISO 8001.

v Instalacion y puesta en marcha de energias renovables en el campus de|
Santa Rosa de Osos.

v Convenio de doble titulacion con Florida Global University de Estados Unidos
para ofrecer doble titulacidn en seis programas.

v Reinduccién institucional a través de espacios presenciales y virtuales.

v Actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo.

Estos dos Ultimos aspectos permiten gue la comunidad conozca a detalle os
nuevos aspectos que le atafen,

v Cumplimiento de meta de matriculas de estudiantes nuevos fue de 61% con
respecto a la meta anual.

Acotando que para el colegio se da una reduccion del 25% en matriculas de|
estudiantes nuevos, para el caso de educacion superior del 7% y para el caso
de ETDH se ha mantenido la cantidad de |a poblacion,

v Fortalecimiento de la Ciberseguridad.

/ Creacion de los lineamientos éticos de implementacién de inteligencia
artificial.

Esto en especial garantia de que la creacion de contenidos digitales para
estudiantes sean mas pertinentes.

o LOGROS RELEVANTES DE LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

v Programas resilientes: Comunidad vulnerable, poblacién con alteracion de
salud en el &rea metropolitana. 75 nifios, estrategia virtual asistida en alianza
con la caja de compensacion familiar Comfama. Cierra con 10 estudiantes
bachilleres.
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v Creacién y desarrollo: Curso de investigacion ABP — Steam + t. Curso de
IA y Robdtica. App School time y 2 aplicaciones en tecnologia Power Apps Y
Power Automate.

V' Asesoria del semillero del grado 11 del proyecto Primaria Incluyente.

Es importante destacar en este item que la investigacién se ha
transversalizado, resultando en grandes articulaciones con ETDH y Educacian
Superior.

v Reconocimiento por parte de Ia Alcaldia del area de investigaciones por
u contribucién en la innovacion y gestion escolar:

¢ Reconocimiento del érea de investigaciones en los premios Ser Mejor

en la categoria de directivos docentes con mencién en gestién escolar.

» Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Alcaldia de Medellin.

v Ampliacion de |a coberiura educativa a 35 estudiantes mas.

v Prestacion del servicio educativo a la poblacién beneficiaria de manerg
ininterrumpida, dando cumplimiento a las 40 semanas lectivas de estudio de)
acuerdo con el MEN.

v Fortalecimiento en los resultados de pruebas externas. Lo que permite
integrarlos a una linea tipo A.

« LOGROS RELEVANTES DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO

»/ Certificacién y Recertificacién en NTC 5555: 2011: Sistema de Gestidn
de Calidad para Institucion de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano.

v Certificacion y Recertificacién en NTC 5581: 2011: Requisitos para los
programas de FTDH (TL. Asesor Comercial y de Servicios).

Con estas dos normas se cumple con los requisitos que permiten operarcon
algunos programas. Y se avanza para que este afio se puedan presentar 4 de
las normas NTC para lograr |la presencia de estudiantes en modelo practico.

v Academia ALAS. Se promusve el programa de técnico laboral en el
fortalecimiento de esta dependencia.

v/Aprobacion del programa de Técnico Laboral en Auxiliar en Primera Infancia
para Santa Rosa de Osos.

v Registro de programa SGVA-SENA: Registro de la Institucion y def
programa TL. En Asesor Comercial y de Servicios - Resolucién No. 05-004591
del 28-05-2024 del SENA, para efectos del Contrato de Aprendizaje en el
Sistema Gestién Virtual de Aprendices del SENA. Resultado, 11 contratos de
aprendizaje firmados.
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v Concepto Favorable por parte de la Comisién Intersectorial de Talento
Humano en Salud para los convenios Docencia Servicio para Santa Rosa de
Osos — Programa TL. Auxiliar Administrativo en Salud - Radicado
2024030654608 del 3 de diciembre de 2024.

V' Actualizacién Reglamento Estudiantil y de Précticas para ETDH.

v Virtualizacién de diez (10) médulos del programa Técnico Laboral en
Asesor Comercial y de Servicios.

Es una actualizacion que se da en términos de pertinencia y de mejoras
practicas del proceso formativo.

v Presentacion, aprobacion y ejecucién de proyecto "Aliadas Agro” -
Comfama, dirigido @ mujeres vinculadas con el sector del agro (produccion
lechera) por un valor de $57.486.000 millones de pesos.

v Formalizacion y Firma de Convenio con Lacteos Betania.

v Firma convenio con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa Rosa de
Osos.

v Gestidn e ldentificacion de nuevos escenarios de practica para los
estudiantes: 38 nuevos escenarios de practica en la region.

v Certificacién de aptitud ocupacional de estudiantes de demanda
autdnoma, 88 estudiantes.

v Liderazgo y desarrollo de cuatro (4) plenarias del Comité Universidad
Empresa Estado — CUEE.

v Liderazgo de la mesa de Educacién y Talento Humano del CUEE - Norte
con el desarrollo de dos (2) ferias educativas.

\Ademds, se esta trabajando en el fortalecimiento de las practicas en medalidad
docencia servicio.

» LOGROS RELEVANTES DE EDUCACION SUPERIOR

v Presentacion de informes de autoevaluacion con fines de acreditacion de
alta calidad en los programas Administracion de Empresas e Ingenierig
Informatica.

En aras de alcanzar la acreditacion en alta calidad institucional,se presentaron
los programas de administracion de empresas e ingenieria informatica para
solicitud de acreditacion, recibiendola para administracion de empresas por|
una periodicidad de 6 afios.
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v/ Registro nuevo programa Especializacion Gerencia Tributaria.

v Renovacion del programa Especializacion Gerencia de Negocios
Internacionales.

v Consultorio matematico virtual (COMAVI), cursillos de matematicas Y|
Olimpiadas de matematicas realizados en el Colegio de Maria (Yarumal).

Vv Lanzamiento de La Meseta del Software y exhibicién de proyectos por parte
de estudiantes de IE de la regicn norte.

Se promueve el acercamiento a la comunidad y ampliar la proyeccion social
con estas iniciativas.

v Convenios con Unimonserrate, UCAV, Universidad Catdlica de Colombia,
UNIMINUTO.

v Investigacién Fuentes de sentido (RUCC - UPB).
v Investigacion con UCO, OMP,
v Desarrollo de la catedra permanente Benedicto XVI.

V' Presentacion ante el MEN de los programas de Licenciatura en educacion
basica primaria e innovacion social y territorio como programas nuevos.

v Fortalecimiento Gestion del convenio Enrltate.

v Fortalecimiento del Semillero de investigacién de la Licenciatura en
Educacion Infantil ALPHA, logrando 6 estudiantes activos de manera constantg
v 12 aleatorios.

v Visibilidad de Programa Licenciatura en Educacién Infantil, mediante las
estrategias: clase espejo con UNIMINUTO, 10 catedras abiertas.

v Realizacion del Primer Simposio Internacional de Educacion Infantil UCN,
lcon una participacion de 1456 personas durante los dos dias.

v Simposio Internacional y participacion como coorganizadores del Segundo
Congreso internacional de educacién infantil con Iberoamericana y 7|
universidades a nivel Nacional e Internacional.

Fortaleciendo la imagen institucional y la conexién de instituciones.

 Apertura de nuevas cohortes de programas en convenio, ingresando un total
de 240 estudiantes nuevos.

¥ Movilidades internas y externas en diferentes programas en convenio © pof
medio del programa PALOMA.
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v Creacion de contenidos (OVAs) accesibles e inclusivos para los estudiantes.
Se actualizo el 30% de los contenidos académicos en los Ultimos dos afios.

v Implementacion de estrategias formativas para promover el uso adecuado y
efectivo de 1a IA en entornos educativos.

/' Puesta en marcha sistema estadistico bases de datos bibliograficas. Lo cual
faciliterd la toma de decisiones.

v Migracion de 2598 trabajos de grade al nuevo repositorio institucional.
v Sistematizacion y clasificacion de metadatos para subir trabajos de grado.

W Gestidn de las bases de datos con respecto a sus procesos de renovacion
mantenimiento.

v Construccion del ABC de la inclusion en los procesos de practica profesional.
v Bateria de indicadores de estudiantes con discapacidad y empleabilidad.

v Diagnostico de brechas de violencias basadas en género de la UCN.

RETCS
Fortalecimiento de los recursos tecnoldgicos institucionales:

e Finalizar la implementacion y estabilizacién de la nueva ERP
institucional.

o Implementar nuevos mecanismos de ciberseguridad.

e Automatizar servicios y procesos.

= Apropiar la inteligencia artificial

Fortalecimiento de la calidad en la prestacion del servicio en los
diferentes niveles educativos:

= Certificar nuevos programas de ETDH en las normas técnicas de
calidad.

o Preparar y presentar condiciones iniciales de los programas de
educacion superior que cumplen requisitos para la acreditacion en altg
calidad.

« Implementar modelo de educacion inclusiva,

o Mejorar la gestion de la matriz de alertas tempranas.

Fortalecimiento del relacionamiento con el sector externo nacional
internacionat:

+ Realizar alianzas con instituciones espafiolas.

s Optimizar la gestion a través de los CSE.

Fortalecimiento de la investigacién y la innovacion:

o Dinamizar estrategias de apropiacion social del conocimiento

internamente y en los territorios de impacto.
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e Generar ideas de innovacion dentro de cada una de las areas de la
organizacion.
Diversificacién de las fuentes de ingreso:
« Poner en operacién Iz plataforma de cursos masivos {microlearning)
o Crear cursos cortos de ETDH.
« Ofertar servicios adicionales en el Centro de Idiomas y en Educacion
Continua.
e Mejorar |la infraestructura fisica.
Fortalecimiento de las competencias y habilidades de los colaboradores:
» Realizar escuela de liderazgo.

Se discutio sobre la desercion estudiantil, que habitualmente esta entre el 15 ]
20%, y se considera manejable la desercién institucional, ubicada entre el 13
v 18%.

Se presentoé datos relativos a la demanda educativa, concentrandonos en el
departamento de Antioquia con un 35% de la oferta educativa, mientras que en
otros departamentos estd en disminucidn por distintos factores como
problemas sociales o recursos, y, por ejemplo, se destaca que nuestrg
presencia en Narific esté en crecimiento y es impartante actuar conforme a la
oferta educativa nacional en sus variables, puesto que actualmente el alcancs
de nuestra oferta institucional se ha determinado con base en la ubicacién de
los CSE.

Se destaco la importancia del seguimiento y las alertas tempranas, al igual que
continuar el fortalecimiento para lograr el reingreso de estudiantes que se han
retirado, o cual es un punto fuerte de la institucion. También se menciond gue
la educacion enfrenta retos, pero esto puede ser una oportunidad para mejorar]
v acelerar el proceso de acreditacién, lo que ayudaria a mejorar la percepcion
sacial de la institucion,

[También se discutio la importancia de medir el valor agregado que se ofrece a
los estudiantes mas alla de los resultados econdmicos o académicos. Se
menciond que la institucion tiene 6.800 estudiantes y ocupa el puesto 10 en
Colombia en cuanto al relacionamiento con otras instituciones, lo que refleja un
buen trabajo en colaboracion. Ademas, se planteé la necesidad de acelerar]
proyecios estratégicos para cumplir con el plan de desarrollo Ruta 2030,
enfocandose en la acreditacién de mas programas académicos.

Se discutié la importancia de la participacion del padre rector en el Conseio
Directivo del colegio, ya que hay una preccupacién por la disminucion de
estudiantes, contemplando una desercién del 10.4%. Se menciond que las
dinamicas en el colegio son diferentes a las de la universidad, y se destacé la
necesidad de centrarse en el estudiante y mejorar la educacion virtual, para lo
cual se estd mejorando en el acompafniamiento, para evitar la desercién Yy
promover la excelencia académica. Sin embargo, se acota que la estructurg
del Cibercolegio no se compadece con los ingresos, maxime porque las cuctas
de mensualidad estan supeditadas por normativa a un valor restringido.
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Se presento un dato preocupante sobre la reduccion de estudiantes admitidos
desde el afio 2021, pasando de 1268 a 481. También se habld de la
actualizacion de contenidos académicos y la necesidad de un trabajo
colaborativo para mejorar la calidad educativa y los procesos de acreditacion.

Desde planeacion se pretende acelerar el proceso de calidad,
especialmente, con las facultades pues la idea o expectativa de presentar
Cuatro programas en condiciones iniciales, se tiene 2 opciones para presentar
este ano, finalizando con este propésito la presentacion.

9. Aprobacion delLa coordinadora de extension presento la politica de extensidn y proyeccion

Politica de social con sus respectivos lineamientos. Se mencioné que, tras dos afios de
Extension y experiencia, se ha evidenciado la falta de documentacion especifica para la
Proyeccion extension, que es fundamental para la acreditacion Yy para demostrar las
Social + condiciones minimas requeridas. Todo esto con base en los requerimientos de

Lineamientos  [calidad y en laconstatacion de la extensién como funcidn sustantiva.

Ademas, se destacd la proyeccion social como un aspecto clave de la
institucion, que debe ser documentado para clarificar su ejecucion. Se planted
la importancia de tener un marco claro que detalle cémo se lleva a cabo lg
extension y la proyeccién social en la institucion, ya que al buscar la acreditacién
institucional se nos podra exigir documentacién relacionada con estructura
administrativa y gobierno institucional,

Se hablo sobre la necesidad de transversalizar la funcion de extension porque
mas alla de los procesos adscritos a la coordinacion de extension, a saber,
Educacion continua, Centro de idiomas y Proyectos, en otras dependencias
como pastoral y bienestar se ejecutan acciones relacionadas.

Se comentd la realizacién previa de un analisis comparativo de instituciones
educativas similares para la construccion de la politica, la cual se estructuria asi
Inicialmente se presenta una fundamentacion juriica, histérica e institucional.
Si bien no se habia establecido una politica oficial en el sistema del
@seguramiento interno de la calidad en la institucién, a pesar de que se habian
hecho trabajos previos.

Se discutieron definiciones de extension Y proyeccién social, enfatizando Ia
importancia de la interaccion con el sector externo para enriquecer &l
conocimiento.

También se desglosaron principios de la politica de extension, se presentd el
propésito de la politica, se describieron formas de implementacién v se
mencionaron estrategias para que todos los actores de la institucion puedan
relacionarse con diferentes sectores. Al igual que se integra un apartadg
destinado a la articulacion con funciones sustantivas.

Se discutié la importancia de documentar el relacionamiento de los programas
académicos con el sector externo y cdmo esto se articula con la docencia v la
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investigacion. Se menciond la necesidad de establecer lineamientos para la
educacion continua y proyectos de extensidn, para evitar riesgos
reputacionales o financieros.

Lineamientos para la gestién de |a educacién continua
Hoja de ruta >> Gestion de cualquier experiencia, iniciativa o programa de|
educacion informal >> Asegurar elementos y condiciones para que la
prestacion del servicio se realice con calidad.
¢ Definicién
» Formas de ejecucién
* Ruta a seguir (desde disefio, pasando por admisién y matricula,
ejecucion del evento formativo, emisién de constancias hasta
evaluacion de satisfaccion).

Lineamientos para la gestién de la educacién continua

Marco de accién >> Formulacion y gestién de proyectos de Extensién >> Darl

cumplimiento a compromisos con los terceros involucrados y mejorar en la

calidad y pertinencia de los servicios ofrecidos por la institucion.

» Contexto institucional

¢ Ruta a seguir (ldentificacion de oportunidades, formulacion de
propuestas, puesta en marcha de proyectos, seguimiento y monitorec,
cierre),

Ademas, se revisé la politica de extension e internacionalizacion existente parg|
@segurarse de que no haya conflictos con los nuevos lineamientos propuestos.
Se enfatizd en la relevancia de formalizar estos documentos y su aplicabilidad
en |a actualidad.

Finalmente, se pone en consideracion y se aprueban por los miembros.

Se hablo sobre la necesidad de invertir en ciberseguridad, mencionando que el
software de antivirus es muy costoso. Se discutié la importancia de tener una
poliza que cubra posibles secuestros de informacién en la universidad y cémo
se deben manejar los recursos disponibles para esas inversiones.

\Ademas, el director académico propuso cambiar el nombre de la maestria en
psicologia a "maestria en telepsicologia” para atraer més estudiantes, ya quel
el plan de estudios ya incluye elementos de telepsicologia y ciberpsicologia.

10. Propuestas y Se enfatizé que el nuevo nombre no afectaria los contenidos del programa.

lasuntes varios

En la charla se discutio la importancia del campo de la psicologia y cémo ha
evolucionado, especialmente en investigacion. También se menciond”que la
"telepsicologia” refleja mejor su enfoque en la atencién en salud y telemedicina.
Se mencionaron los desafios que enfrenta la facultad debido a la competencia
con otras instituciones y la necesidad de innovar en un contexto donde las
@sociaciones pueden ser complicadas. Ademas, se plantearon dudas sobre la
aceptacion del término "telepsicologia” entre los profesionales y estudiantes|

del area.
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Se discutid la importancia de las coterminales en el programa de Psicologia y|
como se articularan con la nueva actividad de aceleracion en salud mental. La
nueva denomizacién de la maestria permitira incluir tanto la atencién técnica
como el aspecto tedrico de |a influencia de la tecnologlia en el comportamiento
humano,

También se menciond la creacion de un programa de tecnologia en gestidn de
Big Data, que ahora sera independiente y en modalidad virtual. Se planted la
necesidad de modificar un acuerdo anterior sobre la modalidad del programa,
Y s& menciond un nuevo programa de arte digital que busca adaptarse a las
necesidades actuales.

Se propone el cierre de la sesién v &s aceptado con agradecimientos.
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