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ACUERDO C.D. NO1
21 de marzo 2025

POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA DE EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA
DEL NORTE.

El Consejo Directivo de la Fundacion Universitaria Catdlica del Norte, en ejercicio
de las atribuciones conferidas en los Estatutos Generales de la Institucion,
especialmente de las sefialadas en el Articulo 17 numeral cy

CONSIDERANDO:

Que la Fundacion Universitaria Catolica del Norte es reconocida en el marco de
sus estatutos y documentos de fundamentacién como una Institucion de docencia
con extension e investigacion, en coherencia con las denominadas Funciones
Sustantivas propias de las Instituciones de Educacion Superior en Colombia.

Que la Extension es una funcidén sustantiva, que sirve a la Docencia y a la
Investigacion, posibilitando el contacto con el entorno, mas alla de la comunidad
académica y que interpreta y aprende las realidades de ese mismo entorno, para
impactar de manera positiva los procesos académico-investigativos.

Que al tener delimitada una politica de Extensién y Proyeccién Social se da el
marco de referencia para mapear e integrar caracteristicas como la participacion
de estudiantes en actividades de formacion integral, el impacto de los egresados
en el medio social, la vinculacién e interaccidén social desde los programas, la
insercion de los programas en contextos académicos nacionales e
internacionales, las relaciones externas de profesores y estudiantes y las
habilidades comunicativas en segunda lengua.

Que en virtud de lo anterior

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Establecer la politica de Extensién y Proyeccién Social
de la Fundacion Universitaria Catolica del Norte, como marco de referencia de
esta funcion sustantiva, y delegar en la Coordinacion de Extension para expedir
los reglamentos y lineamientos que sean necesarios.
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ARTICULO SEGUNDO: EIl presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que sean anteriores y contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santa Rosa de Osos, a los veintitn (21) dias del mes de marzo de dos
mil veinticinco 2025.

. " Y
‘ & Y":: s ’i\\am\mm JIW |
LUIS ONBO URREGP, PBRO.

ADRIANA MARIA OSSA ZULUAGA
Canciller Secretaria General
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POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

1. INTRODUCCION

La Fundacion Universitaria Catodlica del Norte es reconocida en el marco de
sus estatutos y documentos de fundamentacién como una Instituciéon de docencia
con extensiéon e investigacion, en coherencia con las denominadas Funciones
Sustantivas propias de las Instituciones de Educacién Superior en Colombia. Entorno
a este concepto en particular, se pueden encontrar diversas y numerosas acepciones
que catalogan su esencia en términos como Extensién Universitaria, Extension y
Proyeccion Social, Extension Académica, Extension Social, entre otros. La
interpretacion polisémica del vocablo en el contexto educativo hace que, si bien hay
consenso de manera general en lo que a su particularidad atafie, sea necesario definir
de manera clara en la concepcién interna cédmo la entendemos, como la

manifestamos y como la volvemos tangible.

En la presente politica, se busca desglosar, aterrizar y actualizar el marco
formal que define y reglamenta especificamente la funcién de Extensidn para cumplir
ese fin ultimo en lo que a su alcance se refiere: posibilitar que “la docencia y la
investigacidn tengan un lugar preponderante al aportar con servicios, con educacién
y con campos de cooperacion (en todos los niveles) a la satisfaccion de las
necesidades de los sectores sociales, productivos y estatales hacia un bien comun”

(Fundacion Universitaria Catolica del Norte, 2023)

Tomando como base los antecedentes, pasando por las delimitaciones
conceptuales propias que se asumen internamente entorno a la misma y teniendo
presente la estructuray lainteraccién de los procesos, se busca presentar los ambitos
de desempeno y las consideraciones generales para tener en cuenta respecto a la
forma en que se entiende, se ejecuta y se vive la extensién en la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte.
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POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

2. FUNDAMENTOS

21 Del contexto historico

Hablar de Extensidon es remontarse en la historia aproximadamente a 155
afios atrds, cuando los primeros esbozos de este ejercicio se dieron en Europa en
forma de conferencias a publico externo, programas de formacién para adultos y
diferentes relacionamientos de las universidades con la industria. En esta instancia,
el volcamiento a actividades de ensefianza abierta para la clase trabajadora también

abrié paso a lo que luego se conoceria como Educacion Popular (Tovar, 2022).

Con estos antecedentes vislumbrados en diferentes iniciativas, el que se
cataloga como hito diferenciador para el surgimiento de la denominada Extension
Universitaria seria el ejercicio en Cambridge donde se ejecutd un Sistema de
Conferencias Extramuro que se implementé en ciertos lugares cercanos, donde la
idea basica y central era llevar el conocimiento a la comunidad, independientemente
de cualquier factor diferencial. Poco a poco, este modelo se fue expandiendo en el
continente europeo hasta llegar a América. Se toma el afio 1871 como aquel en el
gue por primera vez se utilizd el término de Extension Universitaria Educativa. A
partir de alli, la multiplicacién de acciones encaminadas a la materializacién de Ia
Extension se puede evidenciar en multiples paises y universidades (Tovar, 2022), que
alo largo de los afios y hasta la actualidad han ido construyendo poco todo un marco
de referencia y de alcances que tangibilizan esa democratizacién del conocimiento

en doble via.

Afinando la mirada hacia el contexto latinoamericano se puede dilucidar en la
historia, que tomé unos aflos mas, en este lado de la esfera, lograr entrar en nuevas

dindamicas mucho mas abiertas y no tan elitistas cdmo dictaba la tradicién.
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POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La conocida Reforma de Cdrdoba seria aquel hito bajo el cual se empezd a dar
los primeros pasos de apertura frente al reclamo de responsabilidad sobre lo social y
a los aportes a la resolucién de los problemas del entorno en el que las Universidades
se ubicaban. Alrededor de lo que seria mds que un tratado académico, se formo todo
un movimiento social y politico, por medio del cual se logra catalogar a la Extensién
como la tercera funcion sustantiva, empezando a quedar documentada esta premisa
en estatutos y documentos formales de las instituciones (D’Andrea, Zubiria, & Sastre

Vazquez, 2014).

Como momento histérico se destaca la Primera Conferencia Latinoamericana
de Extensidn Universitaria e Intercambio Cultural organizada por la Unién de
Universidades de América Latina-UDUAL, en donde se da una primera definicion de

Extension:

Por su naturaleza, la extensidn universitaria es mision y funcién
orientadora de la universidad contempordnea, entendida como
ejercicio de la vocacidn universitaria. Por su contenido vy
procedimiento, la extension universitaria se funda en el conjunto de
estudios y actividades filoséficas, cientificas, artisticas y técnicas,
mediante el cual se auscultan, exploran y recogen del medio social,
nacional y universal, los problemas, datos y valores culturales que
existen en todos los grupos sociales...la extension universitaria debe
procurar estimular el desarrollo social, elevar el nivel espiritual,
intelectual y técnico de Ila nacidn, proponiendo imparcial vy
objetivamente ante la opinidn publica, las soluciones fundamentales a
los problemas de interés general.. Asi entendida, la extensién
universitaria tiene por misiéon proyectar, en la forma mas amplia

posible y en todas las esferas de la nacidn, los conocimientos, estudios
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POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

e investigaciones de la universidad, para permitir a todos participar en
la cultura universitaria, contribuir al desarrollo social y a la elevacién

del nivel espiritual, moral, intelectual y técnico. (UDUAL, 1958).

A partir de ese momento, con el devenir de los afos y las experiencias, se
propusieron cuestionamientos y debates sobre la mirada unidireccional, elitista y
privilegiada de una extensidn que partia solamente de las Universidades como
entidad salvadora y culmen maximo de conocimiento para la sociedad, las
comunidades y la poblacidon necesitadas de ella. Se logré entonces, en diferentes
plataformas y escenarios, evolucionar el concepto hacia uno de doble via, donde la
interaccion es de parte y parte, donde la Universidad aporta pero también recibe de

su entorno (Tovar, 2022).

En todo este proceso de validar la importancia de la Extensién y de explorar
las multiples formas de tangibilizarla, se empezé a identificar su potencial respecto al
aporte que podria significar para los ingresos institucionales. De alguna u otra
manera, muchas Universidades enrutaron el modelo hacia uno mdas monetario que
social, identificdndolo y dotdndolo como una linea negocio que ayudara a equilibrar
o mejorar las finanzas. Esta nueva perspectiva ha sido analizada y cuestionada desde
multiples esferas y momentos, donde se ha concluido que se tiene el desafio de
pensar y ejecutar la Extensién como un medio de transformaciéon social, con una

mirada dialdgica y critica.

Hoy en dia, son multiples los avances que se han tenido en pro de enriquecer
el quehacer extensionista, que en muchos casos ha logrado permear instancias
superiores a través de la generacion y aprobacién de Politicas Publicas relacionadas
con el tema. Desde encuentros, seminarios y congresos, pasando por la creacién de

redes regionales e iberoamericanas que han sistematizado de diferentes formas la
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POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

experiencia hasta llegar al disefio y oferta de programas educativos enfocados en la
gestién de la Extension, hacen de todo el contexto y los antecedentes un camino
importante recorrido hasta lo que hoy se ejecuta en las universidades como funcién

sustantiva complementaria.
2.2 Del marco colombiano

Desde la Ley 30 de 1992, que es el marco normativo principal de la educacion
en Colombia se dilucida este derecho como un “proceso permanente que posibilita
el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza
con posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formaciéon académica o profesional” (Congreso de la
Republica de Colombia, 1992). Igualmente se determina a la educacién como “un
servicio publico cultural inherente a la finalidad social del Estado”, que se ejecuta
desde un principio de autonomia universitaria y que en ultimas busca despertar un
espiritu critico y de reflexién en torno al cual las personas, que cumplan con
condiciones y capacidades requeridas, puedan avanzar en sus proyectos de vida

siempre desde un marco de libertades (Congreso de la Republica de Colombia, 1992).

Puntualmente en términos de lo que a Extension corresponde, expresamente

la norma indica:

ARTICULO 120. La extensién comprende los programas
de educacién permanente, cursos, seminarios y demas
programas destinados a la difusion de los
conocimientos, al intercambio de experiencias, asi
como las actividades de servicio tendientes a procurar

el bienestar general de la comunidad y la satisfaccién

Campus Santa Rosa de Osos @ PBX:(057) 604 605 15 35
Carrera 21 N° 34B - 07

Medellin info@ucn.edu.co
Calle 52 N° 47 - 42 Edificio Coltejer piso 5°




POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

de las necesidades de la sociedad. (Congreso de la

Republica de Colombia, 1992)

Otras instancias legales del ambito nacional relacionadas con generalidades
de la educacion (Ley 115 de 1994), la reglamentacién del sector (Decreto 1075 de
2015) la gestion de registros calificados (Ley 1188 de 2009 y Decreto 1330 de 2019),
entre otras, aportan desde su alcance a esa mirada sistematica de la Universidad

como actor activo en el entorno en el que se desarrolla.

Finalmente, como complemento a lo ya nombrado cabe resaltar lo aportado
desde el Consejo Nacional de Acreditacién frente a la importancia de la Extension en
los procesos de autoevaluacidn con miras a acreditaciones institucionales. La
preponderancia dada en el Acuerdo 02 de 2020 - relacionado con el modelo de
acreditacion en Alta Calidad - a Factores como el 6: Aportes de la investigacidn, la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacidn al entorno; el 7: Impacto social; el
8: visibilidad nacional e internacional; el 12: Comunidad de egresados, entre otros,
dan muestra de como esta funcion sustantiva aporta a lo que supone una alta calidad

de las IES en el pais.

Con la delimitacién de una politica de Extension y Proyeccidn Social se da el
marco de referencia para mapear e integrar caracteristicas como la participaciéon de
estudiantes en actividades de formacion integral, el impacto de los egresados en el
medio social, la vinculacidn e interaccidn social desde los programas, la insercién de
los programas en contextos académicos nacionales e internacionales, las relaciones
externas de profesores y estudiantes y las habilidades comunicativas en segunda

lengua (Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, 2020),
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POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Este ultimo acuerdo, que da linea directa en términos de lo que se pretende
lograr en cuestion de Calidad bajo la Ruta Norte 2030, dictamina la importancia de
“contar con una estructura administrativa y académica, entendida como el conjunto
de politicas, relaciones, procesos, cargos, actividades e informacion, necesaria para
desplegar las funciones propias de una Institucién” (Consejo Nacional de Educacion
Superior CESU, 2020). Es justamente esta infraestructura organizativa la que da
cuenta frente a uno de los requerimientos del CNA respecto a las condiciones iniciales

para la acreditacion institucional.
2.3 Del marco institucional

En la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte la conceptualizacidn general
de la funcidn sustantiva de Extensidn se desarrolla desde el Proyecto Institucional y
Pedagdgico, desde donde se circunscriben las definiciones y alcances en este sentido,

dictaminadas para el devenir y obrar institucional. Este documento es una

Carta conceptual —general pero fundamental— donde Ia
Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, en el contexto
de sus ejes misionales, tendra como referentes
transversales el territorio desde tres ambitos: geografico
inmediato (regiones del Norte, Nordeste y Bajo Cauca de
Antioquia), geografico de expansioén (territorio nacional) y
geografico global (sociedad red); la catolicidad como
fundamento para la experiencia y la educacién en el
humanismo cristiano; la virtualidad como uno de los
espacios de expresion de la educacion en el que se
configura una red de relaciones entre el ser humano —

conocimiento—, el saber y el aprendizaje; y la innovacién
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como campo connatural a su quehacer formativo y
educativo, en tanto Institucion mediada por las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

(Fundacion Universitaria Catolica del Norte, 2023).

Desde la naturaleza de su identidad, la Fundacion Universitaria Catdlica del
Norte aparte de ser una “institucion de la Iglesia Catdlica erigida como institucion de
educacién superior, de caracter privado, sin animo de lucro, fundada por la Didcesis
de Santa Rosa de Osos en Antioquia, Colombia”, también cimienta su obrar en
“cuatro aspectos fundamentales: institucién de educacién superior catdlica, virtual,

III

inclusiva y con un compromiso regional”. Desde esta autodenominacion inicial, se
dilucidan visos de lo que en términos de Extensidén se contempla, para en ultimas

tener presente que esta Institucion es

Un centro que busca el cultivo y la difusidon del saber
superior para el bien de la humanidad; facilita procesos de
formacién integral de la persona en el dmbito académico
y humano; se consagra a la busqueda, descubrimiento,
conservacién y comunicacion de la verdad en todos los
campos del conocimiento; propicia una conciencia critica
y autocritica de la sociedad, y contribuye al desarrollo

social (Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, 2023).

De manera clara y concisa, “se reconoce en el marco de la calidad superior y
de la excelencia académica a partir de una docencia con extensién e investigacién”

(Fundacion Universitaria Catdlica del Norte, 2023).
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3. DEFINICION

Citando de manera expresa lo que determina el Proyecto Institucional y
Pedagdgico respecto a lo que es la Extensidn para la Fundacién Universitaria Catdlica

Ill

del Norte encontramos que ésta se comprende de manera general “como el libro
abierto para la sociedad, donde el conocimiento es la via para acceder a la solucidn
de los multiples problemas del entorno y el contexto” (Fundacién Universitaria
Catdlica del Norte, 2023). Igualmente, se define a esta funcién sustantiva como
aquella que posibilita que la docencia y la investigacion se materialicen a través de la
oferta y ejecucion de diferentes servicios de educacién, en campos de cooperacion
de varios niveles que apunten a la satisfaccidon de las necesidades de los sectores
sociales, productivos y estatales hacia un bien comun; este concepto entendido como

la “suma de bienes que comparten los seres humanos (valores, las virtudes civicas y

el sentido de justicia)” (Fundacion Universitaria Catdlica del Norte, 2023).
Como complemento y sintesis a lo dicho:

Para la Fundaciéon Universitaria Catélica del Norte, la
Extension es una funcidon sustantiva, que sirve a la
Docenciay a la Investigacidn, posibilitando el contacto con
el entorno, mas alld de la comunidad académica y que
interpretay aprende las realidades de ese mismo entorno,
para impactar de manera positiva los procesos
académico-investigativos; se trata de una relacién
simbidtica, a la semejanza de vasos comunicantes que
llevan y traen, generando de esta manera una institucion
gue se conecta de manera real y concreta con las
comunidades y el territorio en el que se circunscribe. Asi
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las cosas, esta funcion le permite a una universidad
transformarse para responder de manera adecuada a las
necesidades del entorno; esto implica una adecuada
lectura de dicho entorno, una integracion con la propia
docencia e investigacién y una constante interaccién con
los actores territoriales y sus procesos, buscando
armonizar de esta manera los intereses entre educacion
superior y sociedad (Fundacidn Universitaria Catdlica del

Norte, 2018).

Cabe destacar que en la Institucién hay unos planteamientos transversales de

la Extensiéon que complementan la definicién antes expuesta, que aportan a la

conceptualizacién desde épticas adicionales y que amplian la perspectiva del campo

de accién. A continuacidon se compactan las premisas mas importantes:
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Se percibe mas alld de la participaciéon en el mercado de las ofertas que
los sistemas econdmicos exigen, dando preponderancia a esa esencia
fundacional del concepto mismo que viene desde los origenes, ya

expuestos en la seccidon de Fundamentos.

Se destaca una dimensién de proyeccion social, que debe estar presente
en la totalidad de procesos institucionales, basada en los principios de
flexibilidad, calidad, ética, universalidad, responsabilidad social vy
cooperacion. Esta dimensién permea a toda la Institucion en tanto

Institucion Catdlica con vocacién territorial y de comunidad.

info@ucn.edu.co




POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

13

e Se plantea con un alcance general de tres programas los cuales cobijan las

multiples acciones que de Extensidn y Proyeccién Social se realizan:

- La produccién y actualizacidon del conocimiento, que se relaciona
directamente con acciones y programas de educacién continua

- Los servicios sociales y el desarrollo comunitario, que buscan abordar
las necesidades sociales y mejorar la calidad de vida de las
comunidades, desde diferentes instancias e iniciativas que pueden ir
desde los esfuerzos propios directos hasta la unién de capacidades con
terceros que redunden en ese propdsito de beneficio comun.

- Lainmersidn y participacion en la cultura empresarial, para fortalecer
la interaccion con el sector productivo, proponiendo soluciones
creativas e innovadoras para la fundacion de nuevas empresas y el

fortalecimiento de las ya existentes.

e Se requieren para su entendimiento y aplicacion el liderazgo, la
comunicacion, la gestidn, la participacién, el servicio, la pertinencia, la
organizacién, la confianza, el compromiso, la responsabilidad, Ia
innovacion vy la creatividad (Fundacién Universitaria Catdlica del Norte,

2023).

Puntualmente hablando de la Proyeccidon Social, para la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte esta se entiende y se vive como una accién educativa
natural desde la identidad misma de la Universidad como Instituciéon Catdlica y

naciente de la Diocesis de Santa Rosa de Osos. No en vano, en el marco de sus

III

objetivos se prioriza el “servicio a la comunidad, entendido como la voluntad de

Campus Santa Rosa de Osos @ PBX:(057) 604 605 15 35
Carrera 21 N° 34B - 07

Medellin info@ucn.edu.co
Calle 52 N° 47 - 42 Edificio Coltejer piso 5°




POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

14

brindar, desde su funcién universitaria, aportes y soluciones a los problemas

regionales del desarrollo...” (Fundacion Universitaria Catélica del Norte, 2023)

Hay un aspecto preponderante en la vision institucional desde la perspectiva
de educacién virtual con sentido humano donde se da un lugar destacado a la
presencia organizada en el territorio, entendido este mismo desde la éptica de lo
local o ambito geografico inmediato — el cual es prioritario para la FUCN (Diécesis de
Santa Rosa de Osos que comprende subregiones Norte, Nordeste y Bajo Cauca
Antioquefios), lo nacional o dmbito geografico de expansién y lo global o sociedad en

red.

En cualquiera de ellos, pero haciendo especial énfasis en el contexto local, la
Institucion dirige sus esfuerzos en buscar unidad politica y ética entendiéndonos
como territorio humano, el fortalecimiento de una postura critica, propositiva y
contextualizada para lograr desarrollo con pertinencia y el aporte al logro de una
visibilidad ante la sociedad y el mundo como un territorio unido (Fundacidn

Universitaria Catolica del Norte, 2023).

Esta vision con enfoque territorial aporta significativamente a ese fin ultimo
de Proyeccion Social que se impregna en toda accién que se ejecuta desde la
Universidad, ya que desde principios y criterios puntuales enmarcados en el PIP se da
protagonismo a la ecologia integral, al sentido de responsabilidad social y a la
multidimensionalidad del ser humano como centro de cuidado. También es clara la
filosofia de concepcién de comunidad siempre en clave de territorio, destacando
aquellas intervenciones que favorezcan sistemas de organizacién social como la

familia.

Ahora, la mencionada responsabilidad social va mads alld de la convencional

empresarial que basa su obrar en acciones paternalistas y asistencialistas; para la
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Institucion se trata mds bien de pasar de un tema de complementariedad a
reciprocidad, que no desconoce la compensaciéon que pueda darse desde ambitos
econémicos, pero que también contempla el fortalecimiento del arraigo y la
idiosincrasia cultural, el aprovechamiento sostenible de los derechos humanos vy la
generacién de conocimiento como eje dinamizador del bienestar (Fundacién

Universitaria Catolica del Norte, 2023).
4. PRINCIPIOS

Segun lo dicho en el Proyecto Institucional y Pedagodgico:

Si bien se plantea una extension con sentido de proyeccion social y
con un enfoque estructurado (en tanto mercadeo estratégico y
relacional que integre las potencialidades institucionales desde un
portafolio de servicios debidamente fundamentado), también esta

el camino hacia tres caracteristicas transversales:

e por una pertinencia con la sociedad y el desarrollo con sentido de
progreso

e por un crecimiento de la institucidn en sus funciones sustantivas
e por un trabajo en red que permite que la gestion y la cooperacién
adquieran mayor institucionalidad con el desarrollo social, cultural

y productivo.

Desde estas tres caracteristicas, surgen nueve principios de accién
estratégicos que permiten que el concepto de extension que se busca, el de
proyeccién social que se comunica y el de mercadeo que se fortalece,

adquieran una dimensidn de relacién e interrelacion.
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Principios

1° Una extension que promueve la cultura

gue se crea en la Institucion

En la Fundacion Universitaria Catolica del Norte la
identidad institucional es clara y permea su cultura.
Desde alli y sumado al enfoque misional se deben filtrar
las acciones o iniciativas de extension — las cuales
pueden provenir desde cualquier proceso - para definir
su pertinencia y alineacion con la planeacion
estratégica. Se debe buscar que en cada ejercicio,
accion, iniciativa, proyecto, programa o similar, se
promueva y se exponga el ADN cultural de la

Institucion.

2° Una extension y proyeccion social que
aporta a la solucién de una sociedad en

crisis.

Desde los denominados principios institucionales se
construye el marco sobre el cual se debe asentar el
accionar institucional enfocado siempre al aporte desde
diferentes perspectivas al desarrollo y bienestar del ser
humano, el ndcleo familiar, las comunidades y en

general de la sociedad.

3° Por un modelo de extension y proyeccién

social integral.

La presente politica insta a vincular la extension y la
proyeccién social como parte natural del obrar

institucional al contener caracteristicas
complementarias entre si y con las demas funciones
sustantivas. El conglomerado de impactos que se
generen desde las acciones de una u otra, deben
aportar al modelo general institucional descrito en el

Proyecto Institucion y Pedagdégico-PIP

4° Una gestion de la extension y de la
proyeccién social en las relaciones con el

entorno.

Desde diferentes instancias y actores institucionales se
debe vivir y ejecutar la cultura de la extension y la
proyeccion social al realizar acciones de impacto a
publico externo y en general acciones de
relacionamiento que busquen aunar esfuerzos, trabajar
resolver

en conjunto por un mismo objetivo y

necesidades de diferentes sectores
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Se debe identificar de manera clara cual es el enfoque

- . de Responsabilidad Social Universitaria en la Institucion
5° Por un modelo de Responsabilidad Social

) o desde el direccionamiento estratégico para garantizar
Universitaria (RSU).

una ruta y una centralizacion respecto a la recolecciéon

de los datos de impacto sobre este alcance.

Somos una instituciéon del territorio pero abierta a la

y sociedad en red, que aprovecha las bondades de las
6° Por una extension que promueve el i ) » o
) » Tecnologia de la informacion y la comunicacion -TIC
trabajo en red y la cooperacion. _ )
para conectar, enlazar y vincular en pro del bienestar y

el desarrollo de las comunidades.

En la lectura del entorno que se realiza desde la
Fundacién Universitaria Catélica del Norte debe tenerse
presente el sector productivo como aliado, bien para
7° Por una extension en relacion con el aportar a la solucién de sus necesidades, bien como
sector productivo. coparticipe para afrontar contextos y realidades de
territorios y comunidades o bien para vincularlo en la
tarea de integrar los nuevos profesionales que entran al

mercado.

Desde sus multiples facetas, la extension y la
proyeccién social pueden tangibilizarse desde

multiples acciones presentes en diferentes escenarios

8° Una extensién y proyeccion social que se )
y bajo muchas formas. Todas y cada una de las

convierten en el rostro de la institucién de . . .
acciones emprendidas deben transmitir lo que es la

educacion superior. . . o .
Fundacion Universitaria Catolica del Norte como

Institucion de Educacion Superior.

y y ) Como parte de la Comunidad universitaria se debe
9° Una extension y proyeccion social que ) )
) _ fortalecer y nutrir la relacién con los egresados de las
asume a sus egresados como sujetos activos o ) ) )
Institucion desde ambitos no solo educativos si no
del desarrollo de la institucion de educacion ) - o
) también que beneficien su crecimiento laboral y
superior
personal.
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5. PROPOSITO

El objetivo central de la Extensidon en la Fundacion Universitaria Catolica del
Norte es posibilitar la interaccidn, desde una perspectiva de entrada y salida, entre la
Institucion y su entramado interno con el entorno en el que se circunscribe, siempre
buscando aportar al bien comin en ténica de desarrollo, desde una Optica

comunitaria, social y territorial.
6. FORMAS DE IMPLEMENTACION

6.1 Principales modalidades de desempeiio

A continuacion se describen las modalidades de desempefio principales que
abarcan la Extensién y la Proyeccién Social en la Institucién. Estas no delimitan las
posibilidades de gestion que se pueden vislumbrar de acuerdo con los avances,

tendencias y requerimientos del contexto en el que estd activa la Institucion:

Modalidad Descripciéon general
Contemplan todo programa, ejercicio o experiencia

de aprendizaje no formal, de corta o mediana

duracion (respecto a programas formales), no

. y . conducente a titulo, que busca desarrollar, actualizar
Gestion de educacion continua ) o

o profundizar conocimientos, destrezas y/o

competencias. Se espera que siempre este tipo de

programas estén vinculados de alguna manera con

alguna de las Facultades o Centros de Apoyo.
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Proyecto de extension entendido como aquel

esfuerzo puntual que se realiza con miras a lograr un

objetivo claro — siempre alineado con nuestro centro

misional, con un alcance y un presupuesto

delimitados, asi como como un cronograma

. ) ~ especifico. Bajo estas practicas generalmente se

Gestidn y ejecucion de proyectos de o o

~ materializan experiencias con terceros que hacen
extension »

parte del entorno y contexto de la Fundacion y se

busca el mayor impacto posible en beneficio de

grupos poblacionales y comunidades especificas.

Los Centros de Apoyo propician escenarios para el
disefio y ejecucion de agendas que trascienden el
aulay el ejercicio formativo. Desde alli se

Gestion de Centros de Apoyo a la desprenden acciones que entretejen intereses y

Virtualidad voluntades que terminan permeando la relacion
sinérgica que se persigue entre universidad,
empresa, estado y comunidad. Nuevamente, todos
los ejercicios que nazcan desde este origen deben

llevar consigo el sello FUCN.

Reforzando el propésito de permanencia vy
acompafnamiento a la comunidad universitaria, desde
esta instancia también se gestan y ejecutan acciones
gue conectan a la Institucién, en doble via, con el
Pastoral y Bienestar entorno externo en el que vive. Las iniciativas de esta
naturaleza estan abiertas a un alcance poblacional
universal sin limite de edad y distancia, que deben
pensarse desde una Optica del bien estar, bien ser,
bien hacer y bien vivir, alineadas a las diferentes

dimensiones humanas que se prioricen.
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Si bien el tema de las Practicas hace parte del
universo de los Centros de Apoyo a la Virtualidad,
se nombra de manera particular dado su aporte
esencial a la extension de los programas
académicos, donde de manera directa se tiene
Gestion de Practicas contacto y aporte de los estudiantes de la Institucion
a diferentes instancias del sector externo. De esta
manera se hace evidente la aplicacion de las
competencias adquiridas, ademas de los valores y
principios, del respectivo quehacer profesional
generando aportes en la busqueda de una
transformacion social de los territorios que se

habitan.

Desde las Facultades y otros procesos

institucionales se pueden adelantar experiencias o
Otras acciones s .

iniciativas que promuevan o nutran el impacto de

extension y proyeccion social de la Fundacion

Universitaria Catolica del Norte, siempre guiadas por

lo dicho en la presente politica.

6.2 Mecanismos y estrategias de interaccion

En términos de algunos de los mecanismos y estrategias que se pueden
ejecutar para la vinculacién con el sector externo, se identifican los principales
actores de la comunidad institucional y las posibilidades de interaccidon con aquellos

sectores que se destacan desde la Fundacion Universitaria Catélica del Norte:
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Publico objetivo

Mecanismos y estrategias para la vinculacion con:

Sector Sector Sector Sector Sector
Productivo Social Cultural Publico Privado
T . L L. Motivacién por
o] Vinculacién de Contratacion P
-] parte de los . L, L,
c docentes que de docentes Vinculacién de Contratacién de
= R . docentes a sus
g trabajen en el que vinculen X docentes que docentes que
© estudiantesy a .
S e sector real del asus ) vengan del vinculen a sus
‘s . otros miembros L .
o £ programay que estudiantes . sector publico estudiantes en
P Docentes ; de la comunidad L
3 traigan su enla o para que la resolucion de
] L ., académica para ) -
3 S experiencia y resolucion de e se transmitan su problemdticas
s conocimiento para problemdticas ?nvolucren en experiencia y reales del
£ compartirlo con los reales de la . conocimiento sector privado
Q X X actividades
s estudiantes sociedad
culturales

Estudiantes

Vinculacién de los
estudiantes en
probleméticas del
sector productivo
parasu
conocimiento,

Conocimiento
de las
probleméticas
sociales
relacionadas

Participacion de
los estudiantes
en actividades
culturales que

Vinculacién de
los estudiantes
en
problematicas
del sector
publico parasu
conocimiento,

Vinculacién de
los estudiantes
en
problemdticas
del sector
privado para su
conocimiento,

proponer posibles propicien una proponer proponer
soluciones y con el formacion posibles posibles
participacién, en la progr’am.a integral soluciones y soluciones y
medida de lo académico participacion, participacion,
posible en la medidade enlamedidade

lo posible

lo posible

Atraccidn de los graduados para que se vinculen como docentes, conferencistas,

Graduados asesores de trabajos de grado u otros roles aprovechando su experiencia y
conocimiento en el sector productivo, social, cultural, publico o privado.
Fomento de la participacion del personal administrativo del programa para que
Personal aproveche los mecanismos y estrategias descritos mas arriba y de esta manera el

administrativo

programa tenga actualizaciones curriculares permanentes, basados en la realidad y

complementado con el saber institucional y académico.
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Los ejercicios de Extensidn y Proyeccidn Social deben contemplar de primera mano

la articulacion con las otras funciones sustantivas basicas: Docencia e Investigacion,

no en vano estd dicho en el Proyecto Institucional y Pedagodgico - PIP:

La Fundacion Universitaria Catdlica del Norte tiene la intencion
de presentar las funciones docencia, extensién e investigacion
articuladas, como lo expresa la Unesco (2014), promover el
conocimiento pertinente, el cual es necesario para abordar los
problemas globales en sus contextos, complejidades y sus
conjuntos, utilizando métodos que permitan aprehender las

relaciones mutuas y las influencias reciprocas.

Esto implica el andlisis de cada una de las funciones sustantivas
dentro de sus limites propios sin perder el alcance que genera la
vinculacién entre ellas... La funcion sustantiva de docencia logra
su contenido conceptual y metodoldgico a partir de las lineas de
investigacion institucionales en sinergia conversacional con la

extension (Fundacion Universitaria Catoélica del Norte, 2023).

e Con Docencia: Se debe instar a que toda accién de Extensidon tenga un hilo conductor

con el alcance formativo de las Facultades y/o con sus Centros de Apoyo. Esto

contempla también el enfoque estratégico priorizado en cada momento, para poder

dirigir esfuerzos y energia a aquellos ejercicios que agreguen valor a los programas,

gue aporten soluciones pertinentes a la sociedad y sus actores y que, en general,

estén alineados con la actualidad y la proyeccion de la gestion académica en la

Institucion.
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e Con Investigacion: Desde la definicion y direccionamiento de las lineas de
investigacion de los programas, se debe generar una hoja de ruta que sirva como
parte de los insumos para Extensidn a la hora de pensarse propuestas susceptibles
de ser manejadas bajo esa mirada. De manera complementaria, desde los ejercicios
practicos de la Extensién se pueden vislumbrar panoramas con multiplicidad de
oportunidades para reforzar y complementar el contexto investigativo de la

Institucion.
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